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 Esh, TtT, hoitotieteen
dosentti

 KSSHP, Sairaala Nova, 
johtajaylihoitaja

 SOTETIE-hankkeen
ohjausryhmän pj.

https://sotetie.fi/



Tulevaisuus 
haastaa

Sairaala Nova3

Lähde: https://www.keva.fi/uutiset-ja-artikkelit/kuntien-tyovoimaennuste-2030-hoitajissa-sosiaalityontekijoissa-ja-lastentarhanopettajissa-suurin-
osaajapula-nyt-ja-tulevaisuudessa/



Tulevaisuus 
haastaa

Urakehitys ja 
erikoistumismah-
dollisuudet
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Lähde: https://sairaanhoitajat.fi/wp-content/uploads/2021/01/TYO%CC%88OLOBAROMETRI_2020_NETTI.pdf, Sairaanhoitajien työolobarometri 
2020

https://sairaanhoitajat.fi/wp-content/uploads/2021/01/TYO%CC%88OLOBAROMETRI_2020_NETTI.pdf
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 Huonot työolot
 Hierarkkinen johtaminen
 Kehno palkka



Geneerinen 
osaaminen

Haaste 
toteutumisessa 
ellei huomioon 
oteta…

Sote-alan osaamisen tarpeita (henkilöstö)
 Alueellinen tasa-arvoisuus
 Nopea valmius reagoida tarpeeseen (esim. COVID-19)
 Useampi ”laji”: Yleinen osaaminen, syväosaaminen, 

laajaosaaminen

Sote-alan osaamisen tukea (asiakkaat / potilaat)
 Alueellinen tasa-arvoisuus vauvasta vanhukseen
 Uudet menetelmät ja muuttuva oppimisen tuki

Sote-alan johtamisen tiiviimpi yhteistyö työelämän, 
koulutusorganisaatioiden ja päätöksentekijöiden 
kanssa (johtaminen eri tasoilla)
 Monialaisuus
 Sote-alan veto-/pitovoimatekijöiden uudet ratkaisut
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Lämmin Kiitos!

Hankkeen työpakettien toimijat laajalla rintamalla
Hankkeen ohjausryhmän jäsenet
Päivi Tikkanen 
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